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Les métiers de la data et de l'intelligence arti-
ficielle sont en pleine expansion et repré-
sentent une part majeure du recrutement des
années a venir. Pourtant encore méconnues,
ces professions se développent a vitesse ful-
gurante. Le Forum économique mondial
(WEF) a publié son enquéte sur les prévisions
concernant I'évolution du marché du travail
entre 2020 et 2025 : L'étude Future of jobs
2020 du WEF place les métiers de I'lA et de la
Data dans les 3 premiéres positions des mé-
tiers qui se développent le plus'.

Qu’'en est-il aujourd’hui de leur part sur le
marché de I'emploi en France ? Qui les recrute ?
A quels niveaux d’étud% et d'expérience ?
Quelles sont les compétences les plus deman-
dées par les recruteurs pour exercer dans ce
domaine ?

aivancity School for Technology, Business &
Society Paris-Cachan a mené une enquéte sur
les métiers de I'lA et de la data en étudiant les
1860 offres d’emploi parues entre le ler janvier
et le 15 avril 2020 sur les plateformes LinkedIn
Jobs, Indeed et Optioncarriere.
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Embauche des experts data et IA par métiers :

UN FOISONNEMENT Le top des métiers Data
D’OFFRES

Data Analyst, Data Scientist, Ingénieur |IA, Data
Engineer, Ingénieur Machine Learning, Data Ma-
nager, Chef de projet |A, Data Architect, Déve-
loppeur IA, ... Les perspectives offertes par les
offres d'emploi recensées dans notre étude ne
Mmanguent pas. Les appellations choisies par les
recruteurs oscillent entre anglicisme et francisa-
tion, entre orientation technique et hybridation,
pour laisser place parfois a un beau mélange de
métiers (ex : Data Scientist I1A) ou encore d'intitu-
|é et de descriptif de poste.

® Data Analyst

® Data Scientist

® Data Engineer
Data Manager

Architect DATA

Les métiers de la Data
les plus recherchés
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Il concerne 22% des offres d'emploi en data et 17% de |la totalité
des offres d’emploi, tous métiers confondus.

Le Data analyst exploite les données pour en tirer des observa-
tions utiles a I'entreprise. Ses conclusions ont un impact sur la
stratégie de l'entreprise : amélioration de produits ou de ser-
vices, expérience client, campagne marketing...

Il atteint 9% des offres d'emploi de la Data et 7% de I'ensemble
des métiers.

L'Ingénieur Data que 'on nomme aussi Ingénieur des données
ou Data engineer constitue le premier maillon de la chaine de
traitement de la Data. Il approche les mégadonnées encore
brutes. Il crée l'architecture des volumes de données. Il se
charge de garantir leur stockage, leur clarté et leur sécurité
avant de passer le relais aux autres acteurs de la chaine.

» Voir la fiche métier

Data scientist

Il prend la deuxieme place avec 20% des
offres d'emploi de |la data et 15% de la totali-
té des métiers.

Le Data scientist est le profil le plus large
des métiers de la Data. On l'appelle aussi
Chief Data scientist ou Dataminer. Sa voca-
tion est d'exploiter les mégadonnées une
fois récupérées, stockées et nettoyées par
le Data engineer : les trier, les structurer, en
extraire les plus utiles et établir des prévi-
sions. Il choisit les outils d’'acquisition des
données, les algorithmes de tri et d'inter-
prétation, ainsi que les solutions de conser-
vation (data warehouse).

» Voir la fiche métier

— mmm  —




Le top des métiers IA
qui recrutent

® Ingénieur lA

® Ingénieur machine
learning

® Developpeur machine
learning (lA)

Data scientist |A

Chargé de projet |A

Les métiers de l'intelligence
artificielle les plus recherchés

Ingénieur IA

Il représente 13% des offres d'emploi de I'lA.
L'Ingénieur IA crée des programmes informatiques ca-
pables d'exploiter des données complexes et de réagir
de facon cohérente. Sa base de travail est |'utilisation
de certains outils pour automatiser des taches jusqu’ici
dévolues aux humains.

Ces outils sont basés sur I'apprentissage machine (Ma-
chine Learning, Deep Learning) et simulent, jusgu’a un
certain point, ce que I'on sait de la cognition humaine.
Cela ne rend pas les machines intelligentes, mais les
rend extrémement efficaces pour traiter des données
et rendre compte des corrélations.

Ingénieur machine learning

Il prend la deuxiéme place avec 12% des offres d'em-
ploide I'lA. Son role est d'apprendre aux logiciels et aux
intelligences artificielles en utilisant des données. |l
développe des algorithmes et écrit des programmes
pour extraire des informations pertinentes qu'il envoie
a la machine. Le but est de rendre l'ordinateur capable
de réagir a des problemes complexes. C'est un travail a
la croisée des chemins entre science, informatique et
mathématiques.

» Voir la fiche métier
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Développeur machine learning

Une analyse effectuée par « TrouveTaVoie? » portant sur les

: o : : :

E:tﬁéséliés:jroﬁjiﬁiﬁ?Ipelzca)lrr?iiglgmge consacre aux QOnnées de.,o./us de 3 millions d'offres d’emploi publiées en

techniques d'analyse des données, aux algorithmes et ”9”9 en?tre Juin et novemb/re. A2 (cg’ont environ ZO-0.0'offres

aux statistiques. Le big data est son contexte, les lan- d’emploi portant sur les met./ers-de /m{e/‘//gence artificielle et

gages informatiques sont ses réflexes. Il concoit et dé- la Data) recense les Datq S /ngen/eurs =) Leide Monq—

veloppe des solutions innovantes en machine learning ger =i Dite) Amelst e{ deve/oppeyr Slig) Delie, Camimie 58 e
tiers les plus demandés du domaine.

pour faire évoluer l'intelligence artificielle, quelle que
soit la branche (vision assistée par ordinateur, pro-
grammation linguistique ou autre...).

» Voir la fiche métier
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0 2 Répartition des offres d'emploi

par niveau d'etudes

Embauche des experts data
et IA par niveau d’études :

DES METIERS
RECHERCHES
DES BAC+3

Les dipldmés Bac +5 sont les candidats les plus recher-
chés avec 61,7 % des offres, contre 16,3% pour les diplo-
meés Bac +4 et 13,2% pour les dipldmés Bac +3.

61,7%

13,2%

On pense souvent que les métiers IA et Data requierent
5années d'études. C'est faux. On peut y prétendre des

le premier cycle d'études supérieures. En effet, notre en-
quéte montre que les titulaires d'un Bac +3 peuvent can-
didater a 245 offres sur les 1860 analysées dans I'étude.
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Embauche par niveau d’expérience :

DEBUTANTS RECHERCHES !

Le recrutement en Data et IA se distingue par le

niveau d'expérience requis. Si 61% des recruteurs

recherchent des Bac +5, ils ne demandent pas

forcément d'expérience : dans plus de 53% des

offres en data et IA, les débutants (entre O et 2 Repartition des offres d'emploi
ans d'expérience) sont acceptés voire demandés ! Data/IA par niveau d’expérience

Le manque de profils qualifiés et la nécessaire

mise a jour des compétences alimentent la né- ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
cessité de recruter des jeunes diplomeés (un can-

didat qui termine un cursus est formé aux der-

nieres pratigues). Rappelons que se former tout

au long de la vie est une nécessité liée a ce type
de fonctions et, notamment, pour les Program-
meurs et Développeurs mais aussi pour les

Chefs de projets IA/Data

Débutant (0-2) Intermédiaire (3-5) Confirmés (6 et +)

» Voir la fiche métier
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4 offres d’emploi sur 10 sont destinées
a des Bac +4/5 sans expérience !

Débutants Intermédiaire
(0-2) (3-5)

® Bac +2/3
® Bac +4/5

® Bac +o->Bac +8

@ Répartition des offres
d'emploi Data/IA

@ ‘ @ par niveau d’expérience

et niveau d'études

Confirmé
(6et+)
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Si I'on croise le niveau d'expérience
et le niveau d'études, les dipldbmeés
Bac +4/5 débutants sont les plus de-
mandés sur le marché de I'emploi :
39% des offres data et IA les
concernent.

Quel que soit le nombre d'années
d'expérience, les Bac +2/3 sont da-
vantage recherchés que les Bac +6
et plus.
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Embauche par type de diplome :

RECHERCHE DE
PROFILS HYBRIDES ET

PARCOURS PLURIELS

31,7 % des offres ne requiérent pas un diplome spécifique ! Elles repré-
sentent un tiers des annonces. C'est une révolution dans le domaine du
recrutement.

Sur la totalité des offres d'emploi étudiées, 37% sont destinées a des di-
plodmés d'écoles d'ingénieur, 12,9% a des dipldmés des universités et 8% a
des dipldmés d'écoles de commerce.

Les entreprises recherchent donc des profils hybrides et sont ouvertes a
des parcours pluriels. Bon nombre de postes en Data et |IA font appel a de
Mmultiples compétences comme celui de Data analyst ou encore de Chef
de projet |A.

Ces fonctions nécessitent une maitrise de la technologie et une grande

connaissance du secteur d'activité, sans oublier les notions éthigques sur
le sujet Doctorat

Réepartition

des offres
d'emploi par
type de diplébme

® Ecoledingénieur

® Pasdetypedediplome
® Université

Ecole de commerce

Autres
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Salaires a ’embauche des métiers data et IA :
Bac +6 -> Bac +8 52k

y 4
UNE REMUNERATION
y &
SUPERIEURE A LA
Salaire moyen
Mo I ENNE propose par

niveaqu d’études

Les métiers de 'lA et de |la data sont tres rémunérateurs : de

38KE€ pour un dipldmeé Bac +2 a 52K€ pour un Bac +6.

Par comparaison, un Bac +5 en data/IA gagne 51K€ en moyenne Confirmé (6 et +) 70K
selon notre enquéte, alors que le salaire moyen brut annuel des

nouveaux dipldmeés (ingénieurs ou Mmanagers) est de 35 714€,
selon 'enquéte CGE 2020°.

La rémunération des métiers de |la data et 'lA est nettement su-

périeure a la moyenne des métiers (toutes catégories confon- Salaire moyen
dues) pour le méme niveau d'études : 24% de plus pour un Bac +5 propose par

et 18% de plus pour un Bac +2/3. Une étude d’Adzuna“ réalisée niveau d'expérience

en aolt 2018 donne les salaires moyens en France : 40 474€ pour
un Bac +5, et 31 879€ pour un Bac +2.
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Ces fonctions innovantes sont tres rémuneé-
ratrices pour deux raisons principales:

- Les candidats restent rares, il faut donc les
séduire avec un salaire attractif

- L'lA et |a data représentent des enjeux bu-
siness importants (réduction des délais et
des colts, amélioration de la performance,
définition de la stratégie).

Si les salaires des meétiers Data et |A sont
plus élevés que ceux des autres postes, |'ex-
périence est elle aussi fortement récom-
pensée.

Dans les métiers Data et IA, l'acquisition
d'expérience est remunératrice :

- Passer d'un niveau débutant a un niveau
d'expérience intermédiaire augmente la ré-
munération de 25%.

- Passer d'un niveau intermédiaire a un
niveau d'expérience confirmeé augmente la
rémunération de 30%.

L'étude réalisée par « TrouveTaVoie?», men-
tionnée plus haut, confirme un niveau de
salaire moyen pour les métiers de 'lA et de
la Data de 45K€. Elle montre également
une progression de 40% des rémunérations
proposées entre un niveau débutant et un
niveau expérimente.

Niveau de salaire
proposeé par metier

Master Data Transformation
Global PMO

Déja supérieures a la moyenne, les offres de
salaires peuvent atteindre des sommes
encore plus importantes quand, a I'exper-
tise métier en Data/lA, on ajoute un autre
domaine d'expertise comme une connais-
sance du secteur d'activité (Musique, Indus-
trie, Retail, Finance...) ou des compétences
en management (stratégie, transformation
digitale, conseil, marketing, vente...).

Les offres atteignent alors jusqu’a 110 K€
bruts annuels, hors primes.
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Lead data engineer pour une plateforme
d’écoute de musique

Lead data product manager

Business developer grands comptes pour
une start-up IA disruptive

Sales executive Al




Embauche par secteur d’activité :

TOUS LES SEC-
TEURS SONT
CONCERNES

Le recrutement des profils Data et IA touche tous
les secteurs d’activité. Notre enquéte révele que le
domaine d'internet et des logiciels est le premier
recruteur, représentant 19% de l|'offre, suivi par le
conseil (14%) et le domaine banqgue-assurance-fi-
nance (13%).

Voir nos fiches métiers en Data/lA sectoriels :

» Consultant Big Data
» Manager/Chef de projet IA pour marketing

» Manager/Chef de projet IA pour supply chain

Réepartition des offres d’emploi par secteur d’activité

Internet et logiciels 19%
Conseils 14%
Banque, assurances, services financiers 13%
Autres secteurs 13%
Cabinet de recrutement 9%
Technologies de l'information 6%
Chimie, pétrole et énergie 6%
Aérospatiale, défense et espace 5
Marketing et publicité
Etude/recherche 3%
Réseaux informatiques, sécurité informatique 3%

Télécommunications 2%

w (]
X N

Communication et médias 2%
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Notre étude révele également que Les Echos ca-
pital finance, Airbus, Altran et Orange sont les
entreprises qui recrutent le plus de profils data
et IA. Néanmoins, 10% des offres d'emploi sont
soumises a des cabinets de recrutement spécia-
lisés (Data Recrutement, Sept Lieues, In-team...).

Dans les domaines d'internet et des logiciels,
des technologies de l'information, du conseil et
du management, les débutants sont les plus de-
mandés. En revanche, dans le secteur de la
banque, de I'assurance et des services financiers,
les profils intermédiaires et débutants sont re-
cherchés a parts égales (46% des offres).

L'étude TrouveTaVoie? citée plus haut, a égale-
ment recensé les secteurs d'activité qui re-
crutent le plus de postes liés a I'lA et a la Data et
confirme la ndétre: Industries, Logiciels informa-
tigues, Conseil, Banques et assurances sont bien
les secteurs les plus demandeurs.

Si le secteur d'internet et des logiciels recrute le
plus, c'est le secteur Banques, assurances et ser-
vices financiers qui rémunere le mieux les
cadres IA et Data.

Si I'on étudie la rémunération moyenne sur le
marché de I'emploi global, le secteur Banques et
Assurances arrive aussi en premiere position>,
Troisieme recruteur des profils Data et |A et sec-
teur le plus rémunérateur, le domaine Banques,
Finance et Assurances offre de belles perspec-
tives pour les passionnés des chiffres et de I'ana-
lyse financiere.

Réepartition des offres d’emploi par niveau
d'expérience pour le secteur Banques et Assurances

Débutant (0-2)
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Intermédiaire (3-5) Confirmés (6 et +)



Niveau de rémunération proposé par secteur d'activité

q‘_ \
NRAC 7

Banques Marketing Internet Conseil Industries
Assurances et publicité et logiciels
Services financiers
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Focus sur les offres

DESTINEES AUX
BAC+3 ET BAC+5

Embauche des Bac+3 en Data et IA

Data analyst, Data manager, Data intégrateur constituent le top 3 des
métiers de la Data, niveau débutant et développeur |A et Manager de
proximité IA et Big Data sont les métiers IA les plus demandés.

Data manager, Data analyst, manager de proximité Data science &
|A constituent le top 3 des métiers les plus recherchés, tant pour les
profils intermédiaires que confirmés.

Le secteur principal de ces profils est le secteur d'internet et des
logiciels.

Du coété de l'intelligence artificielle, les deux métiers phares sont
Manager de proximité Data science & IA et consultant Big Data et
|A. Le domaine principal de recrutement reste le domaine d'inter-
net et des logiciels, suivi par la banque et les services financiers.

Salaires médians proposés
pour les Bac +3 débutants
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Le salaire médian pour un dipldmé Bac +3 niveau débutant (entre O et 2 ans
d'expérience) est de 41K€ et s'éléve a 43 K€ pour les Bac +2/3 de niveau intermédiaire.

Réepartition des offres d'emploi pour les Bac +3 débutants par secteur d'activitée

: Banques Assurances
Services financiers
Médias, actualité
et édition 2

E
Technologies et
services de l'information “

Aéronautique,
aérospatiale et défense

Logiciels informatiques
Internet
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Embauche des Bac +5 en Data et IA

Data scientist, Data analyst, Data engineer constituent le
top 3 des métiers de la Data (pour les Bac +5 débutants et
avec expérience intermediaire).

Du cété de l'intelligence artificielle, ce sont les ingénieurs
A et les ingénieurs machine learning qui sont les plus
demandés, pour les niveaux débutant et intermédiaire.

On constate également I'émergence d'offres destinées
aux personnes confirmées relatives aux métiers de pilo-
tage : directeur(trice) innovation Data science & Intelli-
gence Artificielle, architecte solution |A & Data, master
Data management, lead tech BI/Big Data et product
owner Data.

Repartition des offres d’emploi pour les Bac +5
debutants par intitulé de poste

Data scientist

2 Dataanalyst

3 Dataengineer
4 Data manager

5 Consultant Big Data

6 Ingénieur en Intelligence Artificielle

Ingénieur Machine Learning et Big Data

‘

8 Deéveloppeur Big Data
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43K€ est le salaire médian pour un Bac +5 niveau Le secteur des logiciels et d'internet

débutant. demeure le recruteur le plus important
Le salaire médian passe a 55 K€ pour les Bac +5 de niveau pour les diplomés Bac +5 débutants,
intermédiaire et a 72 K€ pour le niveau confirmé. intermédiaires et confirmés.

Meétiers les plus demandés
pour les Bac +5 debutants

Internet et logiciel

2 Aéronautique et défense

3 Technologies et servicesde l'info.

4 Banques et services financiers

5 Conseil .
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Embauche par type de contrat :

LES CDI
CONSTITUENT
LA REGLE

Les CDI font Iégion avec un score de 90% !1674 CDI sur
1 860 offres étudiées au cours de I'étude, c’est encore
une singularité du domaine de la Data et de I'lA.

Les entreprises proposent quasi systématiqguement des
CDI pour attirer les talents sur un marché en tension.
Conscientes du potentiel de I'l[A et de la Data, de sa
valeur commerciale et stratégique, les organisations ont
besoin d'experts sur ces sujets.

Le nombre de CDI en |IA et Data (90%) est plus élevé que
le taux global de CDI, méme s'il demeure le type de
contrat le plus proposé en France.

Selon notre enquéte, les stages, contrats d'apprentis-
sage et contrats de professionnalisation représentent
8% de la demande sur le marché.

Répartition des
offres d'emploi
par type de contrat

a)
O

Alternance,
Stage

CDD
Contrat de
profession-
nalisation

Apprentissage,
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Embauche par région:

PLUS DE 2 OFFRES

Répartition des
offres par région

DE-FRANCE

Selon notre enquéte, l'lle-de-France est la premiere
région d'emploi pour les métiers de I'lA et de la Data. On
trouve ensuite la région Auvergne-Rhone-Alpes totali-
sant 9%. Les Hauts de France, la Bretagne et la PACA af-
fichent respectivement 3% des offres du marché de
'emplol.

Si I'on compare avec toutes les offres d'emploi du 2e tri-
mestre en France, exceptée l|a forte densité en
lle-de-France et en Auvergne-Rhéne-Alpes, la réparti-
tion en régions n'est pas la méme. La Bretagne semble
plus attractive pour les métiers Data et IA, alors que la
Nouvelle-Aquitaine, qui bénéficie sur le 2e trimestre
2020 d'un tres fort taux d'emploi, présente encore peu
d'offres en data et |A.

SUR 3 SONT EN ILE-

Les offres d'emploi en Data et |IA sont encore tres
concentrées en région parisienne, ce qui est souvent le
cas des métiers récents. En lien avec leur impact straté-
gique, les métiers Data et |IA sont la plupart du temps
exercés de facon transverse et dans les grandes organi-
sations (et bon nombre d’'entre elles ont leur siege social
en lle-de-France).

Les ingénieurs en France sont 53,2% a travailler en pro-
vince et 32,5% en lle-de-France. La région Auvergne-Rho-
ne-Alpes est deuxieme dans cette catégorie®”.
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Les compétences les plus recherchées
dans les métiers Data et IA :

PYTHON ET
ANGLAIS EN TETE

L'enquéte d'aivancity a étudié les textes des annonces pour
analyser les compétences recherchées par les recruteurs:

Les compétences techniques les plus recherchées

Notre enquéte révele que le langage informatique Python
est le grand vainqueur, demandé dans 20,8% des offres.

La gestion des bases de données (SQL, noSQL, SAS) est pré-
sente dans 15,9% des annonces.

La maitrise des environnements techniques (comme Scala)
compte dans 13,5% des demandes.

La connaissance théorique en machine learning apparait
dans 11,7% des offres d'emploi.

Les compétences techniques
(Hard skills) les plus citées
dans les offres demploi

® Maitrise de Python

® GCestion des bases de données:
SQL, noSQL, SAS

® Maitriser les environnements
techniques : Scala

® Solides connaissances
théoriques en machine
learning

® Maitriser le pack Office
(Excel, PPT)

Coder en Java

Mathématiques /
statistiques

Expertise de Hadoop
(Hive, HBase, HDFS)

Maitrise des outils de
Big Data

Maitrise des frameworks de
Deep Learning (TensoFlow)
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Les compétences personnelles les plus recherchées

La maitrise de I'anglais est demandée a 20,1%, les capacités
relationnelles arrivent en 2e place avec un score de 15%. La
curiosité (13,9%) et l'autonomie (12,1%) sont également des
qualités prisées.

Viennent ensuite la force de proposition, I'esprit d'analyse et
de synthese, le sens de I'innovation, I'esprit d'équipe et le dy-
namisme. Ces soft-skills deviennent incontournables pour
exploiter des technologies qui évoluent a grande vitesse.
Elles aideront les professionnels a prendre le virage technolo-
gigue amorcé, avec souplesse et adaptation.

L'étude TrouveTaVoie®, citée plus haut, a également recensé
les compétences les plus recherchées des métiers de la data
et de l'lA.

Selon cette étude, les compétences les plus recherchées sont
la définition et I'exploitation des outils de traitement de don-
nées, la maitrise des langages de programmation (Python) et
la conception de programmes informatiques, mais égale-
ment 'accompagnement des clients dans la mise en ceuvre
des solutions retenues, I'analyse des besoins clients et Ia
coordination des équipes projets.

On constate, dans les deux études, une forte attente de com-
pétences hybrides, techniques et managériales pour les dif-
férents métiers de l'intelligence artificielle et de la Data. Les
compétences en lien avec les questions juridiqgues et
éthiques ne sont pas encore visibles mais elles prennent de
'ampleur, comme le montrent les différentes initiatives qui
se développent autour d'une |A éthique a travers le monde.

Les compétences personnelles
(Soft-skills) les plus citées
dans les offres demploi

® Maitrise de I'anglais

® Capacité relationnelle et de
communication

® Curieux
® Autonome

® Force de proposition

Esprit d’'analyse et
de synthese

Sens d'innovation
Capacité d'écoute
Esprit d’'équipe

Dynamique
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L'étude d’aivancity révéle I'ampleur des métiers de la data
et de I'lA sur le marché de I'emploi : les secteurs d’activité
sont pluriels, les salaires attractifs et les demandes nom-
breuses. Leur recrutement révéle de nombreuses particula-
rités : priorité aux débutants et aux profils hybrides. Les
soft-skills prennent autant d'importance que les compé-
tences techniques pour poursuivre les virages technolo-
giques amorcés. Des critéres de recrutement différents
pour des métiers d’avant-garde, c’est la révolution Data / IA.

awvancity
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1 La deuxieme édition du rapport « Future of Jobs » du World Economic Forum
(WEF) http.//iwww3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf

2 Etude TrouvetaVoie réalisée avec un cabinet RH spécialisé - basée sur I'analyse de
plus de 3M d'offres d'emploi publiées entre Juin et Octobre 2020
https://www.trouvetavoie.io/post/ia-insights-sur-les-mé-
tiers-et-les-compétences-en-demande-sur-le-marché

3 Enquéte insertion CGE 2020
https://www.cge.asso.fr/oublications/enquete-insertion-cge-2020/

4 Etude Adzuna sur la valeur des différents niveaux de dipléme dans le marché de

I'emploi (sur la base des 850 000 offres d’emploi accessibles sur le site en aodt 2018).

https://www.adzuna.fr/blog/2018/10/09/salaire-bac-5-vs-bac-2-27-de-difference/

5 Baromeétre 2020 APEC - la remunération des cadres
https://corporate.apec.fr/fhome/nos-etudes/toutes-nos-etudes/
barometre-2020-de-la-remuneration.htm/

6 Statistiques POLE EMPLOI - Offres d'emploi, Type d'offre : Offres collectées par
Région - France entiéere - 3e trimestre 2020 - Données brutes
https:/statistiques.pole-emploi.org/offres/offres?graph=7&fk=C&nb=0&pp=las&ss=1

7 Arts & métiers alumni - Enquéte IESF 2020 : quels ingénieurs sommes-nous ?
https://www.arts-et-metiers.asso.fr/oage/article/id/1363-en-
quete-iesf-2020-quels-ingenieurs-sommes-nous

aivancity - janvier 2021 | Reproduction autorisée sous réserve de mention de 'auteur et de la source

P.24



